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Glossar

Addiko Bank

Das nachfolgende Abkiirzungsverzeichnis erklart die Bedeutung der in diesem Bericht verwendeten Abkiirzungen.

Abkiirzung ‘ Definition

Addiko

Addiko Bank AG (Holding)

Addiko Gruppe

Addiko Bank AG und alle ihre Tochtergesellschaften (Addiko Bank d.d. Zagreb,
Addiko Bank d.d. Ljubljana, Addiko Bank a.d. Belgrad, Addiko Bank d.d. Sarajevo,
Addiko Bank a.d. Banja Luka und Addiko Bank a.d. Podgorica)

AktG Aktiengesetz

AML Geldwaschebekampfung (Anti-Money Laundering)

BiH Bosnia und Herzegowina

BWG Bankwesengesetz

cc Kreditausschuss (Credit Committee)

CRR Kapitaladaquanzverordnung (Capital Requirements Regulation)
CSEE Zentral- und Sudosteuropa (Central and Southeast Europe)

EBA European Banking Authority

ECB SPOC Ansprechpartner fur die EZB (Single Point of Contact)

ESG Environmental, Social and Governance (Nachhaltigkeitsagenden)
EZB Europaische Zentralbank

GCC Group Credit Committee

GvK Gruppe verbundener Kunden

ICV Intern akzeptierte Sicherheitenwerte (Internal Collateral Values)
IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

KMU Kleine und Mittlere Unternehmen

KPI Key Performance Indicator

NPE Notleidende Kredite (Non-Performing Exposure)

OCGK Osterreichischer Corporate Governance Kodex

oHV Ordentliche Hauptversammlung

PAIF Performance Acceleration Incentive Program

PE Performing Exposure

SB Aufsichtsrat (Supervisory Body)

SME Kleine und Mittlere Unternehmen (Small and Medium-Sized Enterprises)
WL Watchlist
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Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Addikos Verpflichtungserklarung
[L-60, C-61]

Die Addiko Gruppe ist eine borsennotierte, auf Konsumenten und kleine und mittlere Unternehmen (KMU/SME)
spezialisierte Bankengruppe in Zentral- und Stidosteuropa (CSEE).

Die Addiko Gruppe besteht aus der Konzernmutter Addiko Bank AG (nachfolgend ,,Addiko“ oder ,,Bank* genannt), einer
vollstindig lizenzierten 6sterreichischen Bank mit Sitz in Wien, Osterreich, die von der &sterreichischen
Finanzmarktaufsicht und der Europaischen Zentralbank beaufsichtigt wird, sowie aus sechs Tochterbanken, die in funf
CSEE-Landern registriert, lizenziert und tatig sind: Kroatien, Slowenien, Bosnien und Herzegowina (mit zwei Banken),
Serbien und Montenegro (siehe Abbildung 3). Dariiber hinaus ist die slowenische Tochterbank auch in Rumanien tatig.

Als an der Wiener Borse notiertes Unternehmen legt Addiko groBen Wert auf eine verantwortungsvolle und
transparente Unternehmensfiihrung, um das Vertrauen in die Addiko Gruppe zu starken. Daher verpflichtet sich Addiko
zur Beachtung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) in seiner jeweils giiltigen Fassung. Der OCGK
ist auf der Webseite des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.corporate-
governance.at/kodex/) offentlich zuganglich.

Der OCGK beinhaltet:

e Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen (L-Regeln);

e Regeln, die eingehalten werden sollen und bei denen Abweichungen erklart und begriindet werden missen, um
ein OCGK-konformes Verhalten der Gesellschaft zu erreichen (C-Regeln); und

e Regeln mit Empfehlungscharakter, deren Nichteinhaltung weder offenzulegen noch zu begriinden ist (R-Regeln).

Bestimmte gesetzliche Regelungen gelten nur fir die Addiko, die an der osterreichischen Borse notiert, und nicht fur
Tochtergesellschaften der Addiko.

Daruber hinaus hat die Addiko Gruppe einen internen Code of Business Conduct and Ethics verabschiedet. Es handelt
sich dabei um eine interne Richtlinie mit Regeln fiir ein verantwortungsvolles Geschaftsverhalten. Diese Richtlinie gilt
gleichermaBen fir alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Addiko Gruppe, einschlieBlich der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Zusatzlich zum Code of Business Conduct and Ethics hat Addiko weitere interne
Richtlinien und Prozesse eingefiihrt, um ein regelkonformes Verhalten sicherzustellen.

Abweichungen vom OCGK
[L-60]

Addiko weicht von den nachstehenden C-Regeln ab, handelt aber in Ubereinstimmung mit dem OCGK auf der Grundlage
der folgenden Begriindungen:

Nr. Erlauterung der C-Regeln Abweichungen und Begriindung

C-12 Unterlagen fur Aufsichtsratssitzungen Besonders sensible Informationen wurden in  wenigen
sind dem Aufsichtsrat im Regelfall Ausnahmefallen  spater als sieben  Tage vor  der
mindestens eine Woche vor der Aufsichtsratssitzung im Datenraum veroffentlicht. Diese
jeweiligen Sitzung zur Verfugung zu Vorgehensweise wurde mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und in
stellen. der jeweiligen Aufsichtsratssitzung genehmigt. Dies dient dem

Schutz von sensiblen Informationen vor einer zu frihen
Verbreitung innerhalb des Unternehmens.

C-45 Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Seit 2023 ist Herr Dr. Kurt Pribil Aufsichtsratsmitglied bei der
Organfunktionen in anderen Deniz Bank AG, Osterreich. Herr Johannes Proksch ist seit 2024
Gesellschaften wahrnehmen, die zum Mitglied des Vorstands (Chief Financial Officer) der Luminor Bank
Unternehmen in Wettbewerb stehen.  AS, Estland. Beide Wettbewerber sind in anderen Markten tatig als

Addiko, so dass ein moglicher Interessenskonflikt als
vernachlassigbar angesehen wird.

Alle aufsichtsrechtlich erforderlichen Priifungen wurden von der
Compliance-Abteilung 2023 bzw. 2024 durchgefiihrt. Dartber
hinaus wurde beiden Aufsichtsratsmitgliedern empfohlen, sich bei
Abstimmungen und Diskussionen zu Themen, die zu
Interessenkonflikten fuhren konnen, der Stimme in allen Banken
zu enthalten.
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Addiko Bank
Unternehmensstruktur

Allgemein

Addiko ist eine nach osterreichischem Recht gegriindete Aktiengesellschaft mit einem Vorstand und einem Aufsichtsrat
(dualistisches System).

Der Vorstand leitet die Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze und der Bestimmungen der Satzung der Addiko. Er
berlicksichtigt dabei die Interessen der Aktionare und der Arbeitnehmer sowie das o6ffentliche Interesse mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertschopfung im Unternehmensinteresse.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse unter Beachtung aller relevanten Rechtsvorschriften, der Satzung der Addiko, und
seiner Geschaftsordnung. Zudem verpflichtet sich der Vorstand zur Einhaltung aller relevanten gesetzlichen und
internen Vorschriften. Des Weiteren versichert der Vorstand, dass effiziente interne MaBnahmen und Richtlinien
bereitgestellt und eingehalten werden, so wie z. B. Addikos Code of Business Conduct and Ethics.

Die Aufgaben des Vorstands umfassen insbesondere die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, die Verteilung von
Ressourcen, Finanzbuchhaltung und Finanzberichterstattung, Sicherstellung eines wirksamen Risikomanagements und
Risikocontrollings sowie korrekter Geschaftsprozesse und die effektive Uberwachung des Unternehmens.

Der Vorstand arbeitet in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, basierend auf einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit zum Wohle des Unternehmens. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens im AusmaB
der rechtlich und organisatorisch vorgegebenen Rahmenbedingungen iiber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
im Zusammenhang mit der Unternehmensstrategie, der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung sowie uber
die Risikolage und das Risikomanagement, Personalentwicklung und die Einhaltung von Rechtsvorschriften.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, entscheidet iiber die Vergiitung des Vorstands und iberwacht
und beurteilt jahrlich dessen Tatigkeit. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand im Hinblick auf die Festlegung der
Geschaftsstrategie. Er ist in die Entscheidungsfindung unter Bericksichtigung relevanter Rechtsvorschriften, der
Satzung und der Geschaftsordnungen eingebunden.

Abbildung 1 - Organe der Addiko zum 31. Dezember 2025

Hauptversammlung
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Addiko Bank
Aktionare und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Addiko besteht aus den Aktionaren der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2025 wurde eine
ordentliche Hauptversammlung am 18. April 2025 einberufen. Das Grundkapital der Addiko betragt EUR 195.000.000
und ist in 19.500.000 auf Inhaber lautende Stiickaktien gestlickelt, die einen jeweils gleichwertigen Anteil am
Grundkapital verkorpern. Die derzeitige Eigentumerstruktur ist aus Abbildung 2 ersichtlich.

Abbildung 2 - Eigentiimerstruktur der Addiko zum 31. Dezember 2025’

= 5-Quad Handels- und Beteiligungs GmbH (Austria)

» Gorenjska Banka (Slovenia), AIK Banka (Serbia) - AikGroup (CY) Ltd.

u Alta Group d.o.o. (Serbia) ¢

36,74%___
= European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

u Dr. Jelitzka + Partner (Austria)

WINEGG Realitaten GmbH (Austria)
u Wellington Management Group LLP (USA)
= Brandes Investment Partners, L.P. (USA)

= Management Board & Supervisory Board

Others g

Beteiligungsstruktur der Addiko

Abbildung 3 - Beteiligungsstruktur zum 31. Dezember 2025

Shareholder

Addiko Bank AG
(Austria)

100% 100% 100% 100% 99.88% 100%

Addiko Bank d.d. Addiko Bank d.d. Addiko Bank a.d. Addiko Bank d.d. Addiko Bank a.d.
Ljubljana Zagreb Beograd Sarajevo Banja Luka
(Slovenia) (Croatia) (Serbia) (Bosnia & Herzegovina) (Bosnia & Herzegovina)

Addiko Bank AD

Podgarica
(Montenegro)

' Abbildung 2 basiert auf Beteiligungsmeldungen, Eigengeschaften von Fiihrungskraften und auf Quellen, die Addiko als zuverlassig
erachtet. Beteiligungen unter 4 % sind zusammengefasst dargestellt. Addiko Ubernimmt keine Gewahr fiir die Richtigkeit und
Vollstandigkeit der Darstellung der Aktionarsstruktur.

ZIn der am 3. Juli 2025 veroffentlichten Beteiligungsmeldung der Alta Group d.o.o. wurde mitgeteilt, dass ihr Firmenname am 9. April
2025 von ,,Alta Pay Group d.o.0.“ auf ,,Alta Group d.o.0.” geandert wurde, sowie dass das Verfalldatum fiir die gehaltenen Finanz-
und sonstigen Instrumente (in Summe 19,96 %) von urspringlich 30. Juni 2025 auf den 30. Juni 2026 verlangert wurden.

3 Enthalt eigene Aktien, welche die Addiko im Rahmen von Aktienriickkaufen erworben hat. Aktuell hélt die Gesellschaft 212.858
eigene Aktien.
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Addiko Bank
Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats der Addiko Bank AG zum 31. Dezember 2025
[C-58, L-60, ESRS2-GOV1-21b]

Zum Jahresende 2025 bestand der Aufsichtsrat aus fuinf Kapitalvertretern und zwei vom Betriebsrat entsandten
Mitgliedern:

Name Funktion Geburtsjahr Er[s)tabt;::e?ﬁjrng FunkEtri]g:sS::iode
Kurt Pribil Vorsitzender 1957 10.07.2020 oHV 2026
Johannes Proksch Stellvertreter 1969 14.04.2022 oHV 2028
Sava Ivanov Dalbokov Mitglied 1973 14.04.2022 oHV 2028
Monika Wildner Mitglied 1971 10.07.2020 oHV 2027
Frank Schwab Mitglied 1969 27.11.2020 oHV 2027
Christian Lobner Qéi%iebir/at 1978 22.09.2015 bis Abberufung
Thomas Wieser Mitglied / 1980 29.07.2019 bis Abberufung

Betriebsrat
2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedene Mitglieder

[C-58]

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat den Aufsichtsrat in 2025 verlassen.

Staatskommissarinnen zum 31. Dezember 2025

. . Datum der Ende der
Name Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Funktionsperiode
Vanessa Koch staats- 1989 01.03.2019 29.02.2029
kommissarin
Stv. Staats-

Lisa Marie Haas 1989 01.03.2019 29.02.2029

kommissarin

Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Funktionen in anderen borsennotierten

Gesellschaften
[C-58]

Keines der Aufsichtsratsmitglieder halt ein weiteres Aufsichtsratsmandat oder Uibt eine vergleichbare Funktion in einer
anderen borsennotierten Gesellschaft aus.

Unabhiangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nach § 28a BWG und C-Regel 53 OCGK
[C-53]

Dem Aufsichtsrat eines Kreditinstituts von erheblicher Bedeutung miissen gemaB § 28a Abs. 5a Ziff. 2 BWG mindestens
zwei Mitglieder angehoren, die im Sinne von § 28a Abs. 5b BWG unabhangig sind. Dariiber hinaus verlangt C-Regel 53
des OCGK, dass die Mehrheit der von der Hauptversammlung gewéhlten oder von Aktiondren aufgrund der Satzung
entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig sein soll.

GemaiR Regel C-53 des OCGK ist ein Aufsichtsratsmitglied als unabhingig anzusehen, wenn es in keiner geschiftlichen
oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenskonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Aufsichtsratsmitglieds zu beeinflussen. Zur Konkretisierung der
gesetzlichen Vorgaben aus § 28a Abs. 5a und 5b BWG hat der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand in der Group
Fit & Proper Policy Kriterien fur die Beurteilung der Unabhangigkeit festgelegt, die sich an folgenden Leitlinien aus
Anhang 1 des OCGK (,,Leitlinien fiir die Unabhingigkeit“) orientieren:

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.
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e Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschaftsverhaltnis in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr
unterhalten haben. Dies gilt auch flir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied
ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern.
Die Genehmigung einzelner Geschifte durch den Aufsichtsrat gemaB L-Regel 48 des OCGK fiihrt nicht automatisch
zur Qualifikation als nicht unabhangig.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter
oder Angestellter der Priifungsgesellschaft gewesen sein.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

e FEin Aufsichtsratsmitglied soll nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehoren. Dies gilt nicht fir
Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines
solchen Anteilseigners vertreten.

e Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten,
Lebensgefahrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von
Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Gemal den festgelegten Kriterien hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats in eigener Verantwortung dem Aufsichtsrat zu

erklaren, ob es unabhangig ist. Die nachstehend angefiihrten Mitglieder sind demnach unabhangige Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Name

Kurt Pribil

Sava lvanov Dalbokov
Monika Wildner
Frank Schwab

Unabhingige Aufsichtsratsmitglieder nach C-Regel 54 OCGK
[C-54, ESRS2-GOV1-21e]

Bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr als 20 % gehort den von der Hauptversammlung gewahlten oder
von Aktionaren aufgrund der Satzung entsandten Mitgliedern des Aufsichtsrats mindestens ein gemaB C-Regel 53
unabhangiges Mitglied an, das darliber hinaus nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 % ist oder
dessen Interessen vertritt. Bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr als 50 % gehoren mindestens zwei
Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die diese Kriterien erfillen.

Die nachstehend angefiihrten Mitglieder sind unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB C-Regel 54:

Name

Kurt Pribil

Sava lvanov Dalbokov
Monika Wildner
Frank Schwab
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats
[L-60]

Im Rahmen seiner Zustandigkeit und auf der Grundlage der Vorgaben von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung,
kontrolliert und berat der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands und wird in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung flir das Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsrat arbeitet mit dem Vorstand eng und vertrauensvoll zum
Wohle des Unternehmens zusammen.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uiber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, einschlieBlich der
langfristigen Nachfolgeplanung basierend auf Vorschlagen des Ausschusses flir Vorstandsangelegenheiten und der
Empfehlungen des Nominierungsausschusses. Dariiber hinaus bestimmt der Aufsichtsrat auf Grundlage von Vorschlagen
des Vergiitungsausschusses die Gesamtverglitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands, beschlieft die
Vergiitungspolitik fiir den Vorstand und uberpriift diese regelmaRig.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens einmal im Quartal. Dariiber hinaus sind weitere Ad-hoc Sitzungen abzuhalten, soweit
dies erforderlich ist. Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch seinen Vorsitzenden einberufen. Bei Bedarf konnen
Tagesordnungspunkte im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen ohne Teilnahme der Vorstandsmitglieder behandelt
werden.

Tatigkeitsbericht des Aufsichtsrats
[C-36, C-58]

Im Berichtszeitraum wurde der Aufsichtsrat zu fiinf Sitzungen einberufen und sieben Entscheidungen wurden mittels
Umlaufbeschluss gefasst.

Die Teilnahme an Sitzungen durch die Mitglieder des Aufsichtsrats war wie folgt:

Name Funktion Wahrgenommene Sitzungen
Kurt Pribil Vorsitzender 5
Johannes Proksch Stellvertreter 4
Sava lvanov Dalbokov Mitglied 5
Monika Wildner Mitglied 5
Frank Schwab Mitglied 5
Christian Lobner Mitglied / Betriebsrat 5
Thomas Wieser Mitglied / Betriebsrat 5

In 2025 und auf Basis der Berichte liber die Risiken aus dem Bankgeschaft diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
Uber die Angemessenheit der Kapitalisierung und Liquiditat in der Addiko Gruppe. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat regelmaBig Uber regulatorische Entwicklungen und die daraus resultierenden MaBnahmen.

Der Aufsichtsrat erhielt regelmafBig Berichte von der Internen Revision, der Compliance-Funktion, der internen
Kontroll- und Risikofunktion und Uberpriifte diese eingehend.

Der Vorstand hat mit dem Aufsichtsrat Strategien und wesentliche MaBnahmen eingehend erortert.
Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt, so dass der Aufsichtsrat entsprechende
Beschlisse fassen konnte. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, die Berichte und Beschlussvorschlage des
Vorstands eingehend zu priifen.

Der Aufsichtsrat Uberprifte den  Jahresabschluss, den Konzernabschluss und die konsolidierte
Nachhaltigkeitserklarung, den Bericht des Vorstands und den Corporate Governance Bericht, sowie den Bericht des
Aufsichtsrats fir 2024.

Unter anderem entschied der Aufsichtsrat zudem Uber das Budget 2026, den aktualisierten Sanierungsplan,
Anderungen in den Geschéfts-, Risiko- und ESG Strategien, die Richtlinien fiir die interne Revision, die Strategie fiir
die Interne Revision und den Revisionsplan, die Compliance Richtlinien, den Bericht zur Risikobereitschaft, die
Vergutungspolitik wie auch uber die Fit-und-Proper-Evaluierung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.
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Im Jahr 2025 schlug der Aufsichtsrat die Wahl des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
die Nachhaltigkeitserklarung fiir den Zeitraum 2027-2029 vor. Dieser Beschluss wird der Hauptversammlung 2026
vorgelegt. Daruber hinaus schlug der Aufsichtsrat die Wiederwahl zweier Aufsichtsratsmitglieder in der
Hauptversammlung 2026 vor.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und, sofern zustandig, auch die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats
wurden unverziiglich durch den Vorstandsvorsitzenden oder das zustandige Vorstandsmitglied iiber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Addiko Gruppe von wesentlicher Bedeutung
sind, informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats berat sich regelmaBig mit Aktionarsvertretern iiber Themen des
Aufsichtsrats und informiert den Aufsichtsrat Giber wesentliche Punkte dieser Beratungen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
[C-34, C-39]

Der Aufsichtsrat hat sechs standige Ausschusse bestellt: den Kredit und Risikoausschuss, den Priifungs-, Compliance-
und AML-Ausschuss, den Nominierungsausschuss, den Vergitungsausschuss, den Digitalisierungs- und IT Ausschuss
sowie den Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten. Die Ausschiisse planen und koordinieren ihre Arbeit selbststandig
und stimmen sich bei Bedarf ab. Die Vorsitzenden der Ausschusse berichten dem Aufsichtsrat Uber ihre Arbeit in
regelmaBigen Abstanden.

Die Einrichtung dieser Ausschiisse und deren Entscheidungsbefugnisse sind in der jeweils giiltigen Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats der Addiko, in § 92 Aktiengesetz (AktG) sowie im Bankwesengesetz (BWG) und den EBA Leitlinien zur
internen Governance (EBA/GL/2021/05) festgelegt.

Die Nominierung von Mitgliedern in die Ausschiisse durch den Betriebsrat erfolgt gemaB den Bestimmungen des
Arbeitsverfassungsgesetzes.

Kredit- und Risikoausschuss

Name Funktion

Sava lvanov Dalbokov Vorsitzender seit 26.04.2022
Johannes Proksch Stellvertreter seit 26.04.2022
Kurt Pribil Mitglied seit 26.04.2022
Frank Schwab Mitglied seit 26.04.2022
Christian Lobner Mitglied seit 26.04.2022

Der Kredit- und Risikoausschuss hielt fiinf Sitzungen ab.

Der Kredit- und Risikoausschuss ist ein Beratungsausschuss des Aufsichtsrats der Addiko. Er ist gemaB Geschaftsordnung
als hochstes Kreditgenehmigungsgremium fiir die Vergabe von Darlehen und Krediten an Kunden oder an eine Gruppe
verbundener Kunden (,,Group of Borrowers“) verantwortlich. Diese Kompetenz bezieht sich auf Kreditentscheidungen
fur Gruppen verbundener Kunden im Kompetenzbereich des Konzerns, z. B. fir Bruttoforderungsbetrage, die iiber die
Kreditvergabekompetenz der jeweiligen Tochtergesellschaft hinausgehen. Zudem missen jegliche konzerninternen
Limits im Hinblick auf jegliche Risikopositionen/Investitionen fiir alle Tochtergesellschaften innerhalb der Addiko
Gruppe durch den Kredit- und Risikoausschuss genehmigt werden.

AuBerdem berat der Kredit- und Risikoausschuss den Vorstand hinsichtlich der aktuellen und zukinftigen
Risikobereitschaft und Risikostrategie und liberwacht die Risikostrategie gemaB § 39 Abs. 2b Ziff. 1-14 BWG. Dies
umfasst auch die Diskussion der Strategie zur digitalen operationalen Resilienz, bevor sie vom Aufsichtsrat beschlossen
wird. Ferner priift der Ausschuss die Kapitalisierung und Liquiditat und beurteilt, ob die Preise der von der Addiko
Gruppe angebotenen Dienstleistungen das Geschaftsmodell und die Risikostrategie angemessen reflektieren.
AuBerdem berat der Kredit- und Risikoausschuss den Sanierungsplan der Addiko Gruppe und legt ihn dem Aufsichtsrat
zur Entscheidung vor.

Der Ausschuss arbeitet eng mit jenen Ausschiissen zusammen, die einen Einfluss auf die Risikostrategie nehmen konnen
(z. B. Prufungs-, Compliance und AML-Ausschuss) und tauscht sich regelmaBig mit Addikos internen Kontrollfunktionen
aus, insbesondere mit Funktionen des Risikomanagements.

Im Jahr 2025 erdrterte der Ausschuss unter anderem auch die Ex-ante- und Ex-post-Risikobewertung fir den
Vergutungsausschuss und prasentierte die jahrliche Ubersicht der Landerlimits.
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Priifungs-, Compliance und AML-Ausschuss

Name Funktion

Monika Wildner Vorsitzende seit 26.04.2022
Sava lvanov Dalbokov Stellvertreter seit 01.01.2024
Johannes Proksch Mitglied seit 01.01.2024
Frank Schwab Mitglied seit 26.04.2022
Christian Lobner Mitglied seit 26.04.2022

Im Geschaftsjahr 2025 hielt der Priifungs-, Compliance und AML-Ausschuss insgesamt fiinf Sitzungen ab und nahm eine
Entscheidung mittels Umlaufbeschluss an.

Der Priifungs-, Compliance und AML-Ausschuss ist ein Beratungsausschuss des Aufsichtsrats und verfiigt in begrenztem
AusmaB auch uber Entscheidungskompetenzen. Zu den wesentlichen Aufgaben dieses Ausschusses gemaRB § 92 Abs. 4
AktG und § 63a Abs. 4 BWG gehort die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses einschlieBlich der
konsolidierten Nachhaltigkeitserklarung und die Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses sowie des
Vorschlags Uiber die Verwendung des Jahresgewinns durch den Aufsichtsrat. Der Ausschuss priift ferner den Bericht des
Aufsichtsrats und den (Konzern-)Lagebericht. Der Ausschuss nimmt die Nachhaltigkeitserklarung entgegen, erstattet
dem Aufsichtsrat dariber Bericht und gibt weitere Empfehlungen ab. Weiteres legt der Ausschuss die
Ausschreibungskriterien fiir externe Wirtschaftspriifer fest, fuihrt die Priifungsausschreibung durch und empfiehlt
schlieBlich dem Aufsichtsrat die Auswahl des externen Wirtschaftspriifers. Der Leiter der internen Revision berichtet
regelmaBig dem Prifungs-, Compliance und AML-Ausschuss liber den Revisionsplan, dessen Umsetzung und wesentliche
Prifergebnisse.

Der Vorsitzende des Ausschusses ladt den Bankprifer zu einer zusatzlichen Sitzung ein, in der die Kommunikation
zwischen dem Unternehmen und seinem Bankpriifer ohne Anwesenheit des Vorstands thematisiert wird.

Dariiber hinaus Uberwacht der Ausschuss die Wirksamkeit der Internen Revision, der Compliance- und AML-Funktion,
des internen Kontrollsystems und der Risikofunktion des Unternehmens, pruft diese im Detail und gibt gegebenenfalls
Empfehlungen ab.

Im Jahr 2025 schlug der Ausschuss unter anderem die Wahl des Abschlussprifers fir den Jahresabschluss, den

Konzernabschluss und die Nachhaltigkeitserklarung fiir den Zeitraum 2027-2029 dem Aufsichtsrat vor. Dieser Beschluss
wird der Hauptversammlung 2026 vorgelegt.

Nominierungsausschuss

Name Funktion

Johannes Proksch Vorsitzender seit 01.01.2024
Monika Wildner Stellvertreterin seit 01.01.2024
Kurt Pribil Mitglied seit 01.01.2024

Sava lvanov Dalbokov Mitglied seit 01.01.2024

Frank Schwab Mitglied seit 01.01.2024
Thomas Wieser Mitglied seit 01.01.2024

Der Ausschuss hielt vier Sitzungen ab.

Der Nominierungsausschuss legt dem Aufsichtsrat seine Vorschlage zur Besetzung von vakanten Vorstandsmandaten
und anderen Schlisselpositionen vor und erstellt fur den Aufsichtsrat vor der Hauptversammlung eine Kandidatenliste
fur eine allfallige Wahl in den Aufsichtsrat. Die Kandidaten werden auf Grundlage von Kenntnissen, Fahigkeiten und
Erfahrungen ausgewabhlt.

Der Ausschuss fuihrt regelmaBige Fit & Proper-Bewertungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich
ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen durch. Er beurteilt regelmaBig die Struktur, GroBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der Ausschuss Uberwacht den Rekrutierungsprozess im Hinblick auf
das Senior Management einschlieBlich des Vorstands. Er tiberwacht allfallige Genehmigungen, die erforderlich werden,
wenn Mitglieder aus dem Senior Management oder aus dem Vorstand Leitungsfunktionen (Aufsichtsrats-,
Vorstandsmitglied, Geschaftsfiihrer oder personlich haftender Gesellschafter) in anderen Unternehmen anstreben.
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Der Ausschuss legt Zielvorgaben fiir das unterreprasentierte Geschlecht im Vorstand und im Aufsichtsrat fest und
entwickelt eine Strategie zur Erreichung dieser Zielvorgaben.

Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat auBerdem seine Vorschlage zur Besetzung von vakanten
Aufsichtsratsmandaten unter Anwendung aller gesetzlich vorgeschriebenen Regeln und Vorschriften, z. B. Regel L-52
des OCGK (z. B. Diversitat, Frauenquote).

Im Jahr 2025 bewertete der Ausschuss unter anderem die individuellen und kollektiven Eignungsanforderungen fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, die Eignung und Angemessenheit von Schlisselfunktionen, die
Anderungen der Group Fit & Proper Policy und der Group Diversity & Inclusion Policy, und schlug die Nominierung fiir
die Wiederwahl der Aufsichtsratsmitglieder Kurt Pribil und Frank Schwab bei der Hauptversammlung im Jahr 2026 vor.

Vergiitungsausschuss

Name Funktion

Frank Schwab Vorsitzender seit 01.01.2024
Kurt Pribil Stellvertreter seit 01.01.2024
Sava Ivanov Dalbokov Mitglied seit 01.01.2024
Monika Wildner Mitglied seit 01.01.2024
Christian Lobner Mitglied seit 01.01.2024

Der Ausschuss hielt vier Sitzungen ab.

Der Vergutungsausschuss befasst sich mit den allgemeinen Grundsdtzen der Vergiitungspolitik der Addiko,
einschlieBlich ihrer jahrlichen unabhangigen internen Uberpriifung.

Der Vergitungsausschuss gibt Empfehlungen an den Aufsichtsrat beziiglich der Vergiitungspolitik einschlieBlich der
Verglitung der Vorstandsmitglieder. Er bereitet Beschliisse zum Thema Vergiitung vor, einschlieBlich solcher, die
Auswirkungen auf das Risiko und das Risikomanagement der Addiko haben und vom Aufsichtsrat zu fassen sind. Er
kontrolliert und Uberwacht die Vergiitungspolitik, Verglitungspraktiken und vergiitungsbasierten Anreizstrukturen,
einschlieBlich der allgemeinen Richtlinien zur Verglitungspolitik fur den Vorstand.

Er priift die Angemessenheit der Verglitungspolitik und stellt sie Aktionaren zur Verfugung.
Der Ausschuss bewertet auch die Erreichung von Leistungszielen und den Bedarf nachtraglicher Anpassungen.

Im Jahr 2025 erorterte und bewertete der Ausschuss unter anderem die Kriterien fir die Aktivierung der variablen
Verglitungskomponenten fiir 2024, die Erreichung von Leistungszielen und der langfristigen Bestandteile des PAIF, den
Vergutungsbericht 2024 und die Bewertung der Vergiitungspolitik des Konzerns, legte die Leistungsziele fiir 2026 fir
die Vorstandsmitglieder fest und fiihrte einen neuen langfristigen Anreizplan fur einen weiteren 3-Jahres-Zeitraum
ein. Der Ausschuss hat dabei Nachhaltigkeitsaspekte fiir das Senior Management, einschlieBlich Vorstandsmitglieder
und Mitarbeitern in Schlusselpositionen, beriicksichtigt.

Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten

Name Funktion

Kurt Pribil Vorsitzender seit 26.04.2022
Sava lvanov Dalbokov Stellvertreter seit 26.04.2022
Johannes Proksch Mitglied seit 26.04.2022
Frank Schwab Mitglied seit 26.04.2022

Der Ausschuss hielt 2025 eine Sitzung ab.

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten ist ein Entscheidungsgremium, das die Addiko bei der Vornahme von
Rechtsgeschaften mit den Vorstandsmitgliedern nach § 97 Aktiengesetz (AktG) vertritt. Der Ausschuss ist
verantwortlich fur die Vorbereitung und Verhandlung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern einschlieBlich
der Verhandlung uber fixe und variable Vergiitungsbestandteile. Werden Aktienoptionen einbezogen, muss dies vom

Konsolidierter Corporate Governance Bericht 2025 12



Addiko Bank

Aufsichtsrat beschlossen werden. Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten bereitet die Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern vor und berat den Aufsichtsrat und den Verglitungsausschuss.

Digitalisierungs- und IT Ausschuss

Name Position

Frank Schwab Vorsitzender seit 26.04.2022
Monika Wildner Stellvertreter seit 26.04.2022
Sava Ivanov Dalbokov Mitglied seit 26.04.2022
Johannes Proksch Mitglied seit 26.04.2022
Thomas Wieser Mitglied seit 26.04.2022

Der Digitalisierungs- und IT Ausschuss hielt im Geschaftsjahr 2025 vier Sitzungen ab.

Der Ausschuss fur Digitalisierung wurde als Fachbeirat des Aufsichtsrats mit beschrankten Entscheidungsbefugnissen
gegriindet.

Dieser Ausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat und Vorstand z. B. bei der Kontrolle und Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie der Addiko Gruppe, Addikos derzeitiger und zukunftiger IT-Landschaft, IT-Infrastruktur, wie
auch die Weiterentwicklung digitaler Geschaftsfelder, Digitalisierung, Open Banking sowie der Kooperation mit
FinTech-Unternehmen.

Der Ausschuss fir Digitalisierung und IT wird vom zustandigen Vorstandsmitglied so bald wie moglich Uber neue
Digitalisierungs- und IT-Projekte informiert, um zu ermdglichen, dass der Ausschuss den Aufsichtsrat lber den
Projektumfang, wie auch die Auswirkungen auf die derzeitige und zukiinftige IT-Struktur der Addiko rechtzeitig
unterrichten kann. Der Ausschuss priift einzelne Projekte und gibt Entscheidungsempfehlungen an den Aufsichtsrat.

Selbstevaluierung der Aufsichtsratsmitglieder
[C-36]

Der Aufsichtsrat befasst sich jahrlich mit der Effizienz seiner Tatigkeit, insbesondere mit seiner Organisation und
Arbeitsweise (Selbstevaluierung).

Der Aufsichtsrat hat eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit flir das Geschaftsjahr 2025 gemah C-Regel 36 OCGK am
4, Marz 2026 durchgefiihrt. Anhand der vom OCGK empfohlenen Selbstevaluierungsfragebogen Uberpriifte er die
Effizienz seiner Tatigkeit.
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Vorstand
Mitglieder des Vorstands der Addiko Bank AG zum Jahresende 2025 und
Kompetenzverteilung
[C-16, L-60]
. . Datum der Erst- Ende der
Name Funktion Geburtsjahr bestellung Funktionsperiode
Herbert Juranek CEO 1966 01.05.2021 31.12.2027
Tadej Krasovec CRO 1977 01.06.2021 30.06.2028
Ganesh Krishnamoorthi CMO & Clo 1977 01.08.2020 31.12.2028
Edgar Flaggl CFO 1979 01.06.2022 30.06.2028

Herbert Juranek Tadej Krasovec

Chief Executive Officer (CEO) Chief Risk Officer (CRO)

Group People & Culture Group Integrated Risk Management*
Board Office Group Data & Validation

Group Legal & Board Affairs’ Group Credit Risk Management
Group Treasury & ALM Group Banking Operations

Group Audit, Group Compliance & AML8

Ganesh Krishnamoorthi Edgar Flaggl

Chief Market, IT & Digitalization Officer (CMO & CIO) Chief Financial Officer (CFO)

Group Consumer Group Finance Controlling

Group Marketing & Corporate Communications Group Accounting & Reporting (inklusive Investor
Group IT Relations)

Application Development & Management

Group SME

Group Digital Product
Group Market Expansion
Group Business Intelligence
Group Digital Banking

4 Der Informationssicherheitsbeauftragte und der Ansprechpartner fiir die EZB (ECB SPOC) sind organisatorisch in diese Abteilung
eingebettet. Beide berichten direkt an den Gesamtvorstand.

7 Der Datenschutzbeauftragte ist organisatorisch in diese Abteilung eingebettet, berichtet jedoch direkt an den Gesamtvorstand.

8 Diese Abteilungen berichten als unabhangige Funktionen direkt an den Gesamtvorstand und Aufsichtsrat.
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Ausschiisse des Vorstands

Im Jahr 2025 gab es folgende neun Ausschiisse des Vorstands:

Group Credit Committee

Das Credit Committee entscheidet als hochstes Entscheidungsgremium auf Vorstandsebene uber die Vergabe von
Krediten. Es ist weder fir Kredite mit dem Status ,,Watch List 2“ noch fiir notleidende Kredite (NPL) zustandig. Gemah
den giiltigen internen Richtlinien delegiert der Vorstand sein Genehmigungs- und Stimmrecht an diesen Ausschuss fiir
alle Kredite, die nicht dem Status ,,Watch List 2 oder dem Ausfallstatus angehoren.

Group Distressed Asset Committee

Das Group Distressed Asset Committee ist das hochste Entscheidungsgremium auf Vorstandsebene fir Kredite und
Forderungsbetrage mit dem Status ,Watch List 2“ oder notleidende Kredite. Der Vorstand delegiert sein
Genehmigungs- und Stimmrecht fur Kredite bzw. Forderungsbetrage mit dem Status ,,Watch List 2 oder notleidende
Kredite gemaB den aktuell gliltigen internen Richtlinien an diesen Ausschuss, einschlieBlich Entscheidungen uber nicht
bindende Empfehlungen an entsprechende lokale Ausschiisse in den Tochterbanken.

Group Risk Executive Committee

Das Risk Executive Committee ist ein strategischer Ausschuss auf Gruppenebene fir die Risikomanagement- und
Kontrollfunktion, um risikorelevante methodische Themen, aktuelle Portfolioentwicklungen, das interne
Kontrollsystem, nachhaltigkeitsbezogene Themen einschlieBlich Klima- und Umweltrisiken und die zu ergreifende
MaBnahmen zur Erreichung der gewiinschten Ziele zu diskutieren. Dieser Ausschuss kann innerhalb seiner
Zustandigkeiten Uber alle risikobezogenen Themen und uber die Berichterstattung an den Aufsichtsrat entscheiden.

Group Compliance & AML Committee

Das Group Compliance & AML Committee wurde eingerichtet, um dem Vorstand einen umfassenden Uberblick iiber
relevante Compliance- und Regulierungsangelegenheiten sowie die Geldwaschebekampfung zu geben. Dariiber hinaus
dient der Ausschuss als Diskussions- und Beratungsforum fiir Risikominimierungs- und EntwicklungsmaBnahmen im
Zusammenhang mit diesen Angelegenheiten.

Group Outsourcing Committee

Das Group Outsourcing Committee ist ein Beratungsausschuss und Entscheidungsgremium, das mit der Genehmigung
von Auslagerungs- und IKT-Dienstleistungsvertragen sowie der Sicherstellung des Risiko- und Leistungsmanagements
ausgelagerter Dienstleistungen und IKT-Dienstleistungen zustandig ist.

Group Project Portfolio & Initiative Steering Committee

Das Group Project Portfolio & Initiative Steering Committee fungiert als Entscheidungsgremium fiir die Genehmigung
neuer Gruppenprojekte, die bereits budgetiert sind, sofern sie nicht der Genehmigung durch den Aufsichtsrat
bediirfen. AuBerdem stellt der Ausschuss den erfolgreichen Abschluss von Projekten fest. Der Ausschuss Uberwacht
den Fortschritt von Gruppenprojekten sowie von lokalen Projekten und Initiativen und ergreift bei Bedarf
KorrekturmaBnahmen.

Group Asset & Liability Committee

Der Aufgabenbereich des Group Asset & Liability Committee ist die Steuerung von Markt- und Liquiditatsrisiken, die
sich aus den Aktiva und Passiva der Addiko Gruppe ergeben. Auf der Grundlage der vorgelegten Berichte und Vorschlage
treffen die Mitglieder dieses Ausschusses Entscheidungen lber die wesentlichen Aktivitaten mit dem Ziel, Addiko
entsprechend den Erwartungen der Markt- und Liquiditatsentwicklung zu positionieren und die Bilanzstruktur aus
Risiko-Rendite-Perspektive zu optimieren.

Group IT Costs & Investment Committee

Das Group IT Costs & Investment Committee ist fur die Umsetzung der Investitions- und Kostenplane der Addiko und
der Addiko Gruppe in Bezug auf IT-Projekte und IT-Investitionen zustandig. Dieser Ausschuss soll eine kontinuierliche
Verbesserung des Kostenmanagements in allen Tochtergesellschaften sicherstellen und andere in internen Richtlinien
festgelegte Aktivitaten durchfiihren. Dieser Ausschuss gibt Empfehlungen an die Tochterbanken der Addiko gemal der
Finanzplanung und Budgetierungspolitik.
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Group Data Governance Committee

Der Aufgabenbereich des Group Data Governance Committee liegt in der Steuerung datenbezogener Themen. Dieser
Ausschuss trifft unter anderem Entscheidungen uber die Initiierung und Priorisierung datenbezogener Aufgaben sowie
zur Bestatigung der organisatorischen Verantwortung fiir die Datenverwaltung. Zu den Aufgaben des Ausschusses
gehoren unter anderem die Bereitstellung von Informationen zu Data-Governance-Zielen und -Strategien, Data-
Governance-bezogene Projekte und Initiativen, sowie die organisatorische Verantwortung fur Data Governance.

Arbeitsweise des Vorstands
[C-16, C-60]

Der Vorstand leitet die Addiko unter eigener Verantwortung, sofern Geschafte und MaBnahmen nicht der
Hauptversammlung oder dem Aufsichtsrat zugewiesen sind. In Anhang 1 werden alle Geschafte und MaBnahmen, die
Uber § 95 Abs. 5 AktG hinausgehen und welche die Zustimmung des Aufsichtsrats erfordern, angegeben.

Der Vorstand tagt mindestens wochentlich. Im Jahr 2025 hielt der Vorstand 49 Sitzungen ab und fasste 10 Beschlisse
im Umlaufverfahren. Dabei wurden regelmaBig die aktuelle Geschaftsentwicklung, strategische Themen und
wesentliche regulatorische Fragen erortert und diskutiert.

Weitere Angaben zur Arbeitsweise des Vorstands finden sich im Abschnitt ,,Unternehmensstruktur (siehe oben).

Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Funktionen in konzernexternen

Gesellschaften
[C-16, 26]

Kein Vorstandsmitglied ibte weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in konzernexternen
Gesellschaften aus.

Mandate und Vertrage der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstandsmitglieder

Name Tochterunternehmen Organ Funktion
Herbert Juranek Addiko Bank d.d., Kroatien Aufsichtsrat Vorsitzender (seit 22.12.2021)
Ganesh Krishnamoorthi ~ Addiko Bank a.d., Serbien Verwaltungsrat Vorsitzender (seit 23.11.2021)
g\gg:li(:nBj:g Séc:.z’eBﬁwii;_Uka, Aufsichtsrat Vorsitzender (seit 11.11.2021)
Tadej Krasovec s
Addiko Bank a.d., Montenegro Aufsichtsrat Vorsitzender (seit 24.09.2021)
Addiko Bank d.d., Slowenien Aufsichtsrat Vorsitzender (seit 26.06.2022)
Edgar Flaggl : :
Addiko Bank d.d., Sarajevo, Aufsichtsrat Vorsitzender (seit 15.12.2021)

Bosnien und Herzegowina

Aufsichtsratsmitglieder

Mit 31. Dezember 2025 hielt kein Mitglied des Aufsichtsrats der Addiko Bank AG ein Aufsichtsratsmandat in den
Tochtergesellschaften der Addiko Bank AG.

Vertrage mit dem Aufsichtsrat
[C-48, C-49]

Im Geschaftsjahr 2025 hat keines der Mitglieder des Aufsichtsrats auBerhalb seiner Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
Leistungen fur die Addiko oder eine ihrer Tochtergesellschaften erbracht. Die Addiko hat 2025 auch keine Vertrage
mit Unternehmen abgeschlossen, an denen ein Aufsichtsratsmitglied der Addiko ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat.
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MaBnahmen zur Forderung von Frauen

Allgemein

Addiko erkennt den Wert von Vielfalt und Diversitat. Die Bank setzt sich fur die Forderung eines inklusiven Umfelds
ein, in dem sich alle wertgeschatzt und respektiert fiihlen. Im Einklang mit europaischem und nationalem Recht
verfolgt die Diversitats- und Inklusionspolitik der Addiko Gruppe das Ziel, die Diversitats- und Inklusionsprinzipien in
samtliche Geschaftsbereiche zu integrieren und ein Umfeld frei von jeglicher Diskriminierung zu gewabhrleisten.

Der Aufsichtsrat der Addiko tragt die Verantwortung fiir die strategische Ausrichtung sowie die Festlegung der Ziele
der Diversitats- und Inklusionspolitik in internen Richtlinien fiir die Addiko Gruppe. Dariiber hinaus uberprift er jahrlich
die Zusammensetzung des Vorstands und fuhrt eine Selbstevaluierung durch. Die Diversitatsstrategie und die
festgelegten Ziele umfassten 2025 freiwillige MaBnahmen und Initiativen zur Forderung des Anteils von Frauen im
Aufsichtsrat, im Vorstand und in Fiihrungspositionen.

Aufbauend auf der erfolgreichen Umsetzung des ersten dreijahrigen Diversitats- und Inklusionsplans aus dem Jahr 2019
sowie der erweiterten Strategie fur 2022-2024 und der aktuellen MaBnahmen, verfolgt die Addiko flir den Zeitraum
2025-2027 das Ziel, diese Initiativen in der gesamten Addiko Gruppe aktiv voranbringen. Bis spatestens zum Jahresende
2028 werden erweiterte Diversitats- und Inklusionsziele gesetzt werden. Dariiber hinaus sollen quantitative Ziele
festgelegt und erreicht werden, die ein ausgewogeneres Geschlechterverhaltnis im Aufsichtsrat, Vorstand sowie dem
sonstigen Senior Management sicherstellen. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Corporate Governance Berichts
lag das Gesellschaftsrechtliche Leitungspositionengesetz mit strengeren Vorgaben zur Geschlechterparitat in
Aufsichtsraten nur als Regierungsvorlage vor. Sollte dieses Gesetz in Kraft treten, wird Addiko die gesetzlichen
Vorgaben in den kiinftigen Diversitats- und Inklusionszielen entsprechend berucksichtigen.

Der strategische MaBnahmenplan ist so strukturiert, dass er verschiedene Kategorien von Diversitat und Inklusion
abdeckt und eine inklusive Kultur am Arbeitsplatz fordert. Zu diesen Kategorien gehoren:

i. Gleichstellungsziele

ii. Rekrutierung- und Selektionsprozess

iii. Karriere-Management

iv. Lern- und Entwicklungsprogramme

V. Vergitung

vi. Benchmarking und Best-Practice Standards

Basierend auf den Bemiihungen der vergangenen Jahre strebt die Addiko derzeit die Erreichung folgender KPIs an, um
die Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts in Vorstands- und Fiihrungspositionen zu starken:

KPI Typ KPI Kategorie KPI Wert Frist
s Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berticksichtigung o
Quantitativ des unterreprasentierten Geschlechts bei der Addiko 20% 31.12.2027
N Zusammensetzung des Vorstands unter Bericksichtigung des N
Quantitativ unterreprasentierten Geschlechts bei der Addiko 20% 31.12.2028
Zusammensetzung auf B1-Managementebene unter
Quantitativ Beriicksichtigung des unterreprasentierten Geschlechts bei 40 % 31.12.2027

der Addiko

Addiko behalt sich vor, die zuvor genannten KPI Werte und Umsetzungsfristen in 2026 zu uberarbeiten.

Im Jahr 2025 waren 43,2 % aller Aufsichtsratsmitglieder in der Addiko Gruppe weiblich. Bei der Addiko Bank AG waren
es 20 %.
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Frauen im Vorstand, Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen
[L-60, ESRS2-GOV1-21d]

Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft zum
31. Dezember 2025

Addiko Bank AG® Addiko Gruppe
Funktion x;l;ﬂ; %-Anteil x‘i;?]l;he‘i %-Anteil
Aufsichtsrat 1 20,0 % 16 43,2 %
Vorstand 0 0,0% 5 22,7 %
Senior Management (B-1) 7 38,9 % 55 46,6 %

Diversitatskonzept

Forderung von Diversitat und Inklusion
[L-60]

Addiko engagiert sich fiir die Forderung von Diversitat und die Pflege einer inklusiven Kultur. Dieses Engagement ist
nicht nur ein moralischer Imperativ, sondern auch eine strategische Notwendigkeit, um die Relevanz fiir Kunden,
Mitarbeiter, Aktionare und der Gesellschaft zu gewahrleisten und gleichzeitig Spitzenleistungen innerhalb der
gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen zu erreichen. Diversitat zu fordern, bedeutet eine Vielzahl von
Kompetenzen und Perspektiven in die Bank aufzunehmen und zu integrieren, und so ihre Offenheit, ihr Bewusstsein
und ihren Fokus auf die vielfaltigen Gesellschaften, denen sie dient, zu starken. Im Kern geht es bei einer inklusiven
Kultur darum, ein Gefiihl der Zugehorigkeit am Arbeitsplatz zu fordern, bei dem sich die einzelnen Mitarbeiter ermutigt
fihlen, authentische und sinnvolle Beitrage zu leisten.

Durch eine vielfaltige und inklusive Kultur schafft Addiko Chancengleichheit fiir ihre Mitarbeiter sowie einen Mehrwert
fur die Organisation sowohl als Arbeitsplatz als auch als Geschaftseinheit. Addiko setzt das volle Potenzial der
Mitarbeiter frei, verschafft der Bank einen Wettbewerbsvorteil und bekraftigt ihr Engagement, ein nachhaltig
handelndes Unternehmen zu sein.

Durch ihr Engagement fur Diversitats- und Inklusionsmanagement halt die Addiko die folgenden Leitprinzipien
aufrecht:

1. Gleichbehandlung und Chancengleichheit gewahrleisten: Addiko setzt sich dafiir ein alle Menschen gleich
zu behandeln und Aufstiegschancen zu bieten, unabhangig von Diversitatsfaktoren.

2. Diskriminierung verhindern: Addiko wehrt sich strikt gegen jegliche Form von Diskriminierung und fordert
ein Umfeld, in dem sich alle Personen respektiert und wertgeschatzt fuhlen.

3. Diversitat und Inklusion fordern: Addiko fordert aktiv eine vielfaltige und inklusive Belegschaft, da sie
erkannt hat, dass Diversitat die Organisation bereichert und Innovation fordert.

4. Best Practices umsetzen: Best Practices werden implementiert, um einen Wettbewerbsvorteil zu erhalten
und um sicherzustellen, dass Diversitat und Inklusion integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie der Addiko
sind.

5. Diverse Talentpools nutzen: Addiko hat das Marktpotenzial diverser Talentpools erkannt und versucht, die
Starken von Personen mit unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlichen Erfahrungen zu nutzen.

6. Ein offenes Organisationsumfeld schaffen: Addiko legt Richtlinien und Initiativen fest, die Offenheit und
Inklusion fordern und einen Arbeitsplatz schaffen, der frei von Diskriminierung ist und in dem sich Personen
entfalten konnen.

° Ohne Mitglieder des Betriebsrats der Addiko, da weder die Aktionadre noch der Aufsichtsrat Einfluss auf deren Auswahl haben.
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Addiko Bank

Addiko hat ihren dritten MaBnahmenplan zur Forderung von Diversitat- und Inklusion vorgestellt. Dabei handelt es sich
um eine zielgerichtete Dreijahresstrategie zur Forderung von Initiativen fir Vielfalt und Inklusion im gesamten
geografischen Wirkungsbereich der Addiko zwischen 2025 und 2027. Der Plan ist Ausdruck des Engagements fiir die
Forderung von Diversitat und dient als Fahrplan fir die Umsetzung spezifischer Strategien, Initiativen und messbarer
MaBnahmen zur effektiven Forderung von Diversitat, Gerechtigkeit und Inklusion.

Mit dem Plan verfolgt Addiko ihr strategisches Bemiihen, das Geschlechtergleichgewicht auf allen Fihrungsebenen
systematisch anzugehen. Die dreijahrigen Geschlechterziele fiir die gruppenweite Vertretung im Vorstand und
Aufsichtsrat werden durch gezielte Anstrengungen und Unterstutzung auf Flihrungsebene sowie im Talentmanagement
verfolgt. Um die neu festgelegten Ziele fir Vielfalt und Inklusion zu erreichen, wird es unerlasslich sein, auf den bisher
geschaffenen Grundlagen aufzubauen und den Fokus weiterhin darauf zu richten.

Die Zusammensetzung der Aufsichtsratsmitglieder in der gesamten Addiko Gruppe zeigt Aspekte der Diversitat,
darunter Geschlecht, Altersstruktur und Nationalitat. Bei der Besetzung von Vorstands- und Fiihrungspositionen bleibt
eine ausgewogene Geschlechterverteilung im Fokus.

Die Grundsatze der Diversitat und Inklusion sind in der Unternehmenskultur der Addiko verankert und zeigen sich in
der Art und Weise, wie Auswahl, Besetzung, Entwicklung, finanzielle Gerechtigkeit, Talentgesprache und interne
Beforderungen durchgefiihrt werden. Das Ziel bleibt es gute, inklusive Arbeitsbedingungen und Praktiken zu starken
und weiter umzusetzen, verschiedene interne und externe Talente zu nutzen, finanzielle Gleichstellung
sicherzustellen, attraktive Karrierechancen zu bieten und flexible Arbeitszeitregelungen fiir Mitarbeiter zu fordern.

Diversitat im Aufsichtsrat
[L-52]

Aspekte der Diversitat werden im Aufsichtsrat der Addiko Gruppe im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter
und die Altersstruktur sowie bei borsennotierten Gesellschaften auch auf die Internationalitat (Staatszugehorigkeit)
seiner Mitglieder in der Holding und in den Tochtergesellschaften angemessen beriicksichtigt:

Altersstruktur in den Aufsichtsraten der Addiko Gruppe zum 31. Dezember 2025

Addiko Bank AG'"° Addiko Gruppe
Alter Auf§1ch.tsrats— %-Anteil Auf;lch‘tsrats— %-Anteil
mitglieder mitglieder
< 40 Jahren 0 0,0% 1 2,7 %
40 - 49 Jahre 0 0,0 % 17 45,9 %
50 - 60 Jahre 4 80,0 % 15 40,5 %
> 60 Jahren 1 20,0 % 4 10,8 %

Geschlecht der Aufsichtsrdte der Addiko und der Addiko Gruppe zum 31. Dezember 2025

Addiko Bank AG"! Addiko Gruppe
Geschlecht Aufsichtsrats- %-Anteil Aufsichtsrats- %-Anteil
mitglieder mitglieder
Weiblich 1 20,0 % 16 43,2 %
Mannlich 4 80,0 % 21 56,8 %

10 Siehe FuBnote 9.
" Siehe FuBnote 9.
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Nationalitaten der Aufsichtsrate von Addiko und der Addiko Gruppe zum 31. Dezember 2025

Addiko Bank AG'? Addiko Gruppe
Herkunft Aufsichtsrat %-Anteil Herkunft Aufsichtsrat %-Anteil
Osterreich 4 80,0 % Osterreich 10 27,0 %
Deutschland 1 20,0 % Kroatien 8 21,6 %
Bosnien und

Herzegowina 6 16,2 %

Slowenien 4 10,8 %

Serbien 3 8,1%

Montenegro 3 8,1%

Italien 1 2,7%

Rumanien 1 2,7%

Deutschland 1 2,7%

12 Sjehe FuBnote 9.
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Externe Evaluierung

Die letzte externe Priifung seitens Deloitte Audit Wirtschaftspriifungen GmbH wurde fiir das Geschaftsjahr 2023
durchgefihrt. Da die externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln des OCKG gemaR Regel C-62 OCGK nur alle drei
Jahre erforderlich ist, hat Addiko fiir das Geschaftsjahr 2025 keine externe Priifung durchgefihrt.

Wien, 4. Marz 2026

Addiko Bank AG

Der Vorstand

Herbert Juranek e.h.
Vorsitzender des Vorstands

Ganesh Krishnamoorthi e.h.

Tadej Krasovec e.h.
Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands

Edgar Flaggl e.h.
Mitglied des Vorstands
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Addiko Bank

Anhang 1: Transaktionen und MaBnahmen, die iiber § 95 Abs. 5 AktG hinausgehen und
welche der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, per 31. Dezember 2025

Schwellenwert bezieht
(auf Einzelfallbasis .
. ich
sofern nicht
anders angegeben)

Transaktion

auf

Festlegung der allgemeinen Geschaftspolitik, darin inbegriffen
(i) die Definition der Grundprinzipien der Geschaftspolitik und
Unternehmensstrategie,

(ii) mittelfristige Plane der Gesellschaft und der Gruppe fiir die
folgenden fiinf Geschaftsjahre,

(iii) die Aufnahme bzw. Einstellung der Geschaftsaktivitaten, sofern
diese wesentlichen Aktivitaten bzw. Aktivitaten auBerhalb des
normalen Geschaftsverlaufs darstellen,

(iv) die Errichtung bzw. SchlieBung von Zweigniederlassungen der
Tochterunternehmen der Gesellschaft, sofern (a) sich dadurch eine
wesentliche wirtschaftliche oder finanzielle Auswirkung auf das
Tochterunternehmen der Gesellschaft ergibt, oder (b) sich dies auf
eine Zweigniederlassung in einem anderen Land als jenem, in dem
das Tochterunternehmen seinen Sitz hat, bezieht

in jedem Fall Gruppe

2. Zustandigkeiten im Vorstand in jedem Fall ABH
3. Erteilung der Prokura in jedem Fall ABH
4. Errichtung bzw. SchlieBung von Zweigniederlassungen der Gesellschaft in jedem Fall ABH

sowie Anderungen in der allgemeinen Organisationsstruktur der
Gesellschaft, z. B. Anderungen der Unternehmensstruktur bzw.
Zustandigkeiten im Vorstand.

5. Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit Kreditinstituten und in jedem Fall Gruppe
Versicherungsunternehmen

6. Jahrliches Budget der Gesellschaft und der Gruppe fiir das folgende in jedem Fall Gruppe
Geschaftsjahr

7. Kredite, Limits und samtliche kreditrelevante Geschaftsfalle gemal den Gruppe

Kreditvergabeprinzipien der Gruppe
Der Vorstand erteilt dem Kreditausschuss der Gruppe (Group Credit
Committee, GCC) das Genehmigungsrecht fiir alle Limit- und
Kreditantrage und das Stimmrecht fiir Limit- und Kreditantrage, die
letztlich im Kreditausschuss des Aufsichtsrats (CC SB) genehmigt
werden miissen. Das GCC informiert den Vorstand vor Ubermittlung
an den CC SB. Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, Antrage
an das CC SB zu stellen.
Der Aufsichtsrat erteilt dem CC SB das vollumfangliche
Genehmigungsrecht fir alle Limit- und Kreditantrage und das
Stimmrecht fiir Limit- und Kreditantrage.
Die zur Genehmigung an den CC SB Ubermittelten Kundenantrage
miussen alle vom GCC entsprechend der Kompetenzverteilung
(Ausnahmen) erteilten Genehmigungen (und, sofern zutreffend, aller
in der Hierarchie darunterliegenden Genehmigungsstellen) enthalten,
die seit der letzten Genehmigung durch den CC SB fir den jeweiligen
Kunden erfolgt sind.

a) Allgemelne auf Wertgrenzen basierende Befugnisse:
Segmente: Public Finance und Financial Institutions, > MEUR 50 oder
Sovereigns/Sub Sovereigns - Rating 1E oder besser GroBkredit
Segmente: Public Finance und Financial Institutions, > MEUR30 oder
Sovereigns/Sub Sovereigns - Rating schlechter als 1E - bediente GroBkredit

Kredite (performing loans, PL) und Watch List (WL)/Notleidende
Kredite (NPL)

Segment: Corporate - PL und WL/NPL > MEUR15 oder
GroBkredit

b) Ausnahmen:
ba) jegliche Zunahme/Veranderung der Risikoposition bis zu TEUR 100
Uber das bestehende Exposure hinausgehend
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bb)

Transaktion

Zunahme des bestehenden Exposure:
- von bis zu als 10 % des Genehmigungsrechts des GCC fur Kunden in
den Segmenten Corporate und SME,
von zusatzlich bis zu 10 % des GvK-Exposures fur Kunden in den
Segmenten Corporate und SME wenn die entsprechende Zunahme
ganzlich bar besichert ist,
unter der Voraussetzung, dass (i) die Laufzeit von 3 Jahren (sofern
nicht ganzlich bar besichert) nicht tiberschritten wird und (ii) mit
einer entsprechenden Entscheidung keine wesentliche
Verschlechterung der Kreditqualitat einhergeht (max. 3 Ratingstufen)

bc)

Verzicht auf die Erfiillung bestimmter Bedingungen oder Anderung
von Preiskonditionen, wie jeweils in der Kreditvereinbarung
festgehalten

bd)

Verlangerung des (i) Uberpri]fungster.mins von bis zu 3 Monaten oder
(i) Falligkeitsdatums, einschlieBlich Anderungen im Tilgungsplan,
von bis zu 12 Monaten

be)

Abschreibung von uneinbringlichen und ganzlich wertberichtigten
Zinsen/Spesen

bf)

Abschluss eines Stillhalteabkommens von bis zu 6 Monaten, jedoch
nicht langer als 3 Monate nach Falligkeitsdatum

bg)

Vertragsauflosung und/oder Klageerhebung zur Eintreibung der
Risikoposition

bh)

Anderungen in den Sicherheiten, sofern diese Anderungen eine
Verschlechterung von mehr als 10 % der intern akzeptierten
Sicherheiten (Internal Collateral Values, ICV) zur Folge haben
(methodologische Anderungen, die eine Verschlechterung der ICV
hervorrufen, werden nicht vom CC SB beriicksichtigt);
Sicherungsrechte missen rechtsgiiltig bleiben

bi)

Verkauf/Freigabe von Sicherheiten mit einem Sicherheitenwert von
bis zu M€ 1, sofern die finanzielle Gegenleistung der intern
akzeptierten Sicherheit entspricht oder bis zu TEUR 50 darunter liegt

Samtliche Limit- und Kreditantrage, die die Obergrenze fir GroBkredite
gemal § 28b BWG in Verbindung mit Art. 392 der
Kapitaladaquanzverordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) erreichen bzw.
uberschreiten, bedirfen der vorherigen Genehmigung des CC SB.

Addiko Bank

Schwellenwert
(auf Einzelfallbasis
sofern nicht
anders angegeben)

bezieht
sich
auf

Konzerninterne Limits an verbundene Unternehmen, die sich auf
jegliches Exposure/Investment beziehen

in jedem Fall

Gruppe

In Bezug auf ein Tochterunternehmen
(i) Errichtung, Reorganisation (im Sinne einer Verschmelzung oder
Abspaltung) und Liquidation eines Tochterunternehmens,
(ii) EigenkapitalmaBnahmen (insbesondere - Debt to Equity Swaps) in
Bezug auf ein Tochternehmen, und
(iii) Kauf (einschlieBlich jener aus KapitalerhohungsmaBnahmen),
Verkauf oder Verpfandung von Anteilen eines Tochterunternehmens
und ferner vorausgesetzt, dass der Aufsichtsrat ungeachtet des
jeweiligen Grenzwerts in jedem dieser Falle unverzuglich in Kenntnis
gesetzt wird.

>MEUR 5
Transaktionswert

Gruppe

10.

Kauf, Verkauf und Hypothek auf /Verpfandung von Vermogenswerten

>MEUR 5
Transaktionswert

Gruppe

11.

Garantie- und Gewahrleistungszusagen

>MEUR 100

Gruppe

12.a

Ausgabe, Riickkauf, Anderung der Konditionen oder friihzeitige Tilgung
von aufsichtsrechtlichen Eigenmittelinstrumenten

in jedem Fall

Gruppe

Ausgabe, Riickkauf, Anderungen der Konditionen oder friihzeitige Tilgung
von aufsichtsrechtlichen Eigenmittelinstrumenten in den Tochterbanken

>MEUR 10

Gruppe
nicht
ABH

13.

Ausgabe von anderen, nicht aufsichtsrechtlichen
Eigenmittelinstrumenten (z. B. Anleihen inkl. Schuldscheindarlehen,
gedeckte Schuldverschreibungen, eigenkapitalgebundene Instrumente
etc.)

in jedem Fall

Gruppe
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Schwellenwert
(auf Einzelfallbasis
sofern nicht
anders angegeben)

> MEUR 100 Gruppe

bezieht
sich
auf

Transaktion

Kreditfinanzierungen liber eine Laufzeit von mehr als einem Jahr (z. B.
bankenubergreifende Finanzierung)

15. Betriebsaufwendungen/Kapitaleinsatz berechnet auf kumulierter Basis >MEUR 0,5 Gruppe
fur das gesamte Projekt/den gesamten Geschaftsfall auBer (i)
Personalkosten, (ii) Betriebsaufwendungen aus bestehenden weiterhin
gliltigen Verpflichtungen oder (iii) durch das jahrliche Budget genehmigt
(iv) die Fortsetzung oder Erneuerung von bestehenden Dienstleistungen
zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen im normalen Geschaftsverlauf.
16. Genehmigung in Bezug auf die Ubernahme einer Fiihrungs-, Beratungs- in jedem Fall ABH
oder Aufsichtsfunktion durch ein Mitglied des Vorstands oder durch einen
leitenden Angestellten (B-1) in einer politischen Partei, einem
privaten/offentlichen Unternehmen auBerhalb der Gruppe oder in einer
(unternehmensbezogenen) gemeinniitzigen Organisation

17. Geschaftsfalle gemal § 28 BWG oder § 80 AktG im Zusammenhang mit in jedem Fall Gruppe
den in § 28 BWG und § 80 AktG angefiihrten Personen (betroffene
Personen'?) Den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats oder
Fihrungskraften des Unternehmens sowie deren Verwandten sind keine
Kredite zu gewahren, auBer jenen Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Kreditkarten oder Limite auf Girokonten bis zu T€ 5
erhalten, sofern die Voraussetzungen des § 28 BWG erfiillt sind.

Dies gilt auch fir wesentliche konzernrelevante Geschafte von
Tochtergesellschaften.

18. Treffen von Vereinbarungen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats durch in jedem Fall ABH
welche sich diese zur Leistungserbringung an die Gesellschaft oder ein
Tochterunternehmen verpflichten.

19. Vertrage mit dem Abschlusspriifer tber zusatzliche Beratungsleistungen in jedem Fall ABH
oder andere Leistungen, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Priifung des Jahresabschlusses stehen

20. Festlegung von Grundsatzen fir Vergiitungssysteme (fixe und variable in jedem Fall ABH
Vergutungsteile) darin inbegriffen die Gewahrung von Gewinn- oder
Umsatzbeteiligungen und Pensionszusagen an Leitende Angestellte im
Sinne des § 80 Abs. 1 AktG unter Berlicksichtigung von § 39b BWG

21. Einraumung von Optionen auf Aktien der Gesellschaft an Arbeitnehmer in jedem Fall ABH
und leitende Angestellte der Gesellschaft oder eines ihrer
Tochterunternehmen sowie an Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats von Konzernunternehmen sowie die Festlegung von
Grundsatzen fir die Gewahrung von Gewinn- oder Umsatzbeteiligungen
und Pensionszusagen.

22. Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen im >5 % Konzern- Gruppe
Sinne der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 bilanzsumme

'3 Betroffene Personen der Gesellschaft sind deren Vorstandsmitglieder, Mitglieder des Aufsichtsrats und Geschéftsleiter, gesetzliche
Vertreter und leitende Angestellte in von ihr beherrschten und herrschenden Unternehmen sowie Verwandte der oben genannten
Personen, und Dritte, die fiir Rechnung einer der oben genannten Person handeln.
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